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DISFORIA COMO FORCA

CRIATIVA EM UM
MUNDO EM TRANSICAO

A temporada
Outono-Inverno 2026 des-
ponta em um cenario onde a
Unica certeza é a volatilidade.
Em meio a tensoes latentes,
contradicoes coexistentes e
ciclos de mudanca cada vez
mais curtos, a Disforia deixa
de ser apenas um descon-
forto difuso para se tornar
uma forca motriz de reinven-
cao — individual, coletiva e
sistémica.

A equacao de aceleragoes de
ciclos tecnologicos, crises
ambientais e uma sociedade
cada vez mais fragmentada
configuram o pano de fun-
do para uma nova conscién-
cia: admitir o estranhamento
e o0 inusitado como motor de
avanco. Nao se trata apenas

de expor rupturas, mas de
ressignificar paradoxos,
criando conexdes férteis entre
extremos, opostos e miltiplos
polos de influéncia.

Nesse contexto, compreender
0s novos impulsos apresen-
tados pela sociedade, torna-
-se um diferencial competi-
tivo para negocios de moda,
sobretudo para aquelas que
buscam relevancia em merca-
dos saturados. O consumidor
atual é, em esséncia, parado-
xal: deseja afeto, mas anseia
por fuga; busca inovagao, mas
resgata memorias; valoriza a
singularidade, mas se anco-
ra em comunidades. E dentro
dessas tensoes que as

marcas encontram
terreno  feértil




para criar colecoes,
servicos e narrativas que
ecoem as transicoes inter-
nas e sociais de seu publico.

A intencao guia cada deci-
sdo: cores, formas, maté-
rias-primas e comunicagoes
devem carregar significado.
A sensacao de desconforto
abre espaco para combina-
coes inesperadas, revisita
arquétipos e fomenta dia-
logos provocativos. Mais do
que prever ou aguardar por
um futuro de maneira esta-
tica, a proposta é costurar
passado, presente e futuro
em camadas, de forma des-
temida, sensivel e genuina.
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Nesta estacao, a moda atua
como elo entre esferas apa-
rentemente inconciliaveis:
o0 que se foi e o que vira, o
sentir e o expressar, a rup-
tura e a possibilidade de
interconexoes. Que cada
marca, criador e empreen-
dedor encontre na Disforia
nao ansiedades sobre as
mudancas, mas o estimu-
lo para decisoes ousadas
e transforme a transicao
em elemento central para
impulsionar  criativamen-
te solucoes imaginativas
de design construindo nar-
rativas auténticas para o
mercado.
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EXTREMOS
OPOSTOS

ESCAPISMO/ALEGRIA
CONVERGENCIA

MULTIPOLOS
INTERCONEXOES

TRANSICAO
INTENCAO
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HUMANIDADE,
NATUREZA E
TECNOLOGIA EM
SIMBIOSE CRIATIVA

SIMBIOSE
INOVACAO RESILIENTE

INTELIGENCIA DE RECURSOS

MULTIPLO

PALAVRAS-CHMAVE

NOVOS PROCESSOS

CONVERGENCIA
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No rastro da disforia que
molda a temporada Outono-
Inverno 2026, emerge uma
segunda camada essencial: a
forca do Interconectado. Se a
incerteza provoca estranha-
mento, € na conexdo entre
natureza, humano e maquina
que surge uma nova forma de
inteligéncia, mais organica,
plural e adaptavel.

A aceleracdo tecnologica
encontra agora pontos de
convergéncia com saberes
territoriais, culturas locais e
biotecnologias regenerativas.
Essa simbiose entre recur-
sos digitais e conhecimentos
ancestrais nao apenas poten-
cializa processos criativos,
mas redefine o papel da moda
como articuladora de narrati-
vas multiculturais, inclusivas
e especulativas.

Criativos atentos reconhecem
que a era do autor Unico cede
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espaco ao multiplo: equipes
hibridas, processos coopera-
tivos, tecnologias que absor-
vem dados para devolver insi-
ghts e prototipos em tempo
real. Nesse cenario, a con-
vergéncia ndo é apenas uma
tendéncia, mas um método de
trabalho. A moda se alimen-
ta de IA para gerar solugoes
integradoras, colegoes espe-
culativas baseadas em dados
climaticos e designs que dia-
logam com a biodiversidade.

O Interconectado propoe que
a moda, a arte e a tecnologia
atuem juntas para amplificar
narrativas diversas, prote-
ger ecossistemas e projetar
futuros resilientes. Mais do
que nunca, € tempo de ace-
lerar — nao para isolar, mas
para conectar tudo aquilo que
parecia incompativel: tradigao
e futuro, humano e maquina,
individuo e planeta.
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NORDESTE
IMAGINARIO

Sobrepondo tempo e espa-
co através da utilizacao da
ferramenta de construcao de
imagens Midjourney, a cultu-
ra nordestina é reverberada
sob o olhar imaginativo do
publicitario Renato Quaresma.
Potencializando cores, tex-
turas, formas e paisagens,
sao criados personagens e
elementos que compoem
0 universo fantastico
do projeto “Nordeste
Imaginario”, trazendo
novas interpretagoes
intricadas de codi-
gos da cultura e
povo nordestino.
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One Earth - Navigator

AMPLIANDO FRONTEIRAS

A ONG Climatica One Earth desenvolveu uma ferramenta de mapeamento
global baseada em biorregioes. 0O Navigator é baseado em biomas, flora,
fauna, clima entre outros fatores.

No projeto foram mapeadas 185 biorregioes em todo o mundo incluindo
informacoes de cada uma delas, fomentando o conhecimento sobre suas
particularidades e poténcias no intuito de fortalecer agdes coletivas para
preservacao atraves de olhares para biodiversidade e ecossistema.
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HIPERLOCAL

Com a urgencia de desenvol-
ver produtos cada vez mais
sustentaveis, somado ao
emergente crescimento das
aplicacoes da IA, a proposta do
Space 10 - antigo laboratorio
de inovacgao da lkea - em par-
ceria com o studio 010, desen-
volveram o Projeto “Products
of Place” (produtos do lugar
em traducao livre) que apre-
sentou 140 conceitos de pratos
com materiais locais de todo
o mundo. Com o auxilio de IA
Generativa, o projeto mapeou
dados de residuos agricolas,
de construgcao e sobras de
fabricacao, ajudando a iden-
tificar materiais que possam
estar disponiveis localmente,
com o objetivo geral de criar
objetos que percorram menor
quilometragem de transporte
e emissoes reduzidas.

Como resultado, disponibili-
zou um mapa interativo online,
dedicado a designers explo-
rarem solucoes inovadoras e
com menor impacto.
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Products of Place
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BIODESIGN

Juntando design, biotecnologia e artesanato a uma narra-
tiva para promover ecossistemas direcionado para uma cul-
tura de desenvolvimento de materiais e produtos construidos
através de parcerias colaborativas e com proposito para um
estilo de vida que prioriza o planeta, a Normal Phenomena of
Life (NPOL) se denomina uma marca de estilo de vida base-
ada no biodesign. A marca desenvolve produtos explorando
a funcao de sistemas vivos, como a “jaqueta explorado-
ra”. Com modelagem utilitaria e unissex ela utiliza seda
100% organica com certificagao GOTS, com um proces-
so de tingimento a partir do metabolismo da bactéria
Streptomyces Coelicolor de tipo selvagem, que produz
um pigmento que varia entre a escala de azuis e verme-
lhos originando produto com um padrdo Unico isento de
toxinas e com baixo consumo de agua.

Normal Phenomena of Life
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Nele, a experimen-
tacao transcende as
fronteiras entre o virtu-
al e o fisico e cria um
ambiente hibrido onde o
dialogo intercultural e
a liberdade de pensar
possibilidades se
tornam o motor paraa
construcao de futuros
possiveis, ampliando
a visao de um futuro
mais diverso, inclusi-
vo e colaborativo.
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@togunaworld
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Mattricaria

CORES DO BRASIL

Oferecendo uma nova perspectiva sobre o
potencial da biodiversidade brasileira a
partir de uma pesquisa realizada ao longo

de mais de uma década em diversos ter-
ritorios do Brasil, o livro “A Natureza das
Cores Brasileiras” revela o imenso potencial
tintorial presente na flora nacional, organizado
em trés categorias: Plantas Regionais, Plantas
Terapéuticas e Plantas da Terra.

Cada secao destaca nao apenas as propriedades
tintoriais unicas de flores, folhas, raizes, frutos,
cascas e sementes, mas também sua importancia
historica, cultural e medicinal, permitindo que o lei-
tor descubra como esses elementos naturais podem
ser transformados em paletas de cores, refletindo

a singularidade e riqueza dos territorios e sua
relacdo com as praticas artisticas auténticas e
abrindo caminhos para inovagao sustentavel.

INTERCONECTADO
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ENTRE EXAUSTAO E REFUGIO, A
BUSCA POR CONEXOES REAIS

EPIDEMIA DA SOLIDAQ
BRINCADEIRA
DELULU

FADIGA
ESCAPISMO
NOSTALGIA

0 excesso de estimulos, o ritmo impla-
cavel das mudangas e a multiplica-
cao de vozes e plataformas geram,
ao mesmo tempo, conexao e disper-
sao. No Outono-Inverno 2026, a moda
observa com atencao este paradoxo —
consumidores que se sentem exaustos
e sobrecarregados, mas que também
encontram balsamos poderosos em
ferramentas que proporcionem esca-
pismos e brechas para resgatar folego
e sentido para novas perspectivas.

Em meio a ciclos acelerados de pro-
dugdo, conteudo e consumo, instala-
-se uma epidemia da solidao: parado-
xal em uma era hiper conectada, ela
amplia a caréncia por vinculos genu-
inos. Entre algoritmos que alimentam
métricas de vaidade e feeds saturados
de ruido, surge a fadiga de ser apenas

audiéncia. Mais do que produtos, bus-
ca-se hoje a experiéncia de pertenci-
mento e cuidado emocional.

Dentro dessa atmosfera fragmentada,
a nostalgia atua como cola emocional.
Enquanto novas geracgoes enfrentam
dilemas praticos, como o aumento do
custo de vida, voltam-se a referéncias
afetivas que equilibram caos e tran-
quilidade. A brincadeira, antes restrita
a infancia, torna-se valvula de escape
para adultos que, entre crises e tare-
fas, desejam reencontrar momentos
mais simples e alegres. 0 escapismo,
tanto em realidades digitais como em
rituais de nostalgia tangivel, é um con-
vite a empatia estratégica: reconhecer
a fadiga e oferecer refugios de confor-
to — estético, sensorial e narrativo.
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ESTRATEGIA EMOCIONAL

Estar conectado ao consumidor sempre foi 0 caminho para cons-
truir estratégias no relacionamento entre marca e cliente. 0
entendimento e a previsao das necessidades e desejos do seu
publico-alvo estdo diretamente atrelados as escolhas feitas por

um negocio para proporcionar valor e se tornar relevante, con-

vertendo acdes em desempenho para as empresas. Em um cena-

rio onde ainseguranca e o estresse causados por sucessivas cri-

ses se combinam em diferentes fatores da vida cotidiana, olhar
para os sentimentos e emocgoes - causadores de anseios - torna-
-se crucial para tracar ideias centrais que atendam aos desejos e
as decis6es do consumidor atual frente as novas realidades.

Impulsionados pelos excessos e ansiedades, sejam elas digitais
ou climaticas em todas as suas facetas, e combinados a frustra-
¢do com o custo de vida que impacta a pratica de valores, os con-
sumidores de diversos nucleos geracionais tém pivotado escolhas
no seu dia a dia.

A crescente busca por valvulas de escape, ou simplesmente
balsamos, intensifica-se no formato de socializacdo analdgica
ou sentimentos de fuga, ou “desvontade” - termo cunhado pelo
autor do Dicionario das Tristezas Obscuras, John Koenig. A bus-
ca por experiéncias reais e genuinas impulsiona estratégias para
atender anseios por desaceleragao e solugoes personalizadas,
cocriadas entre marcas e consumidores.

Iniciativas de suporte e empatia com o publico tém se desdo-
brado e evoluido através de estratégias de terceiros espacos e
capital cultural, como o Clube de Leitura da Miu Miu e experién-
cias imersivas e lidicas como as da Loewe e da Louis Vuitton no
Japao e em Seul. Ativacoes de marca pautadas em hospitalidade
e bem-estar promovem pausas sensoriais e pequenos respiros,
como o Café Prada em Londres ou o SPA Dior em colaboracao
com o Belmond Grand Hotel Timeo na Sicilia, que cuidam da mente
e do corpo dos consumidores.
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FADIGA SOCIAL

Ciclos de compra e descarte acelerados
pela rotatividade de estimulos e novas
microtendéncias vem impactando com-
portamentos de exaustao e inseguranca
devido a realidade digitalizada. Sedentos
por adequacao, mas sugados por um tur-
bilhao de pseudo-desejos imediatos e fra-
geis, a Geracao Z se ve diante de infor-
macgoes que surgem e desaparecem a um
clique de distancia.

0 resultado do excesso de informacoes e hiper-
conectividade vem transformando as relagoes
online em experiéncias de insatisfacdo cronica
e ansiedade constante, caracterizadas por novas
sindromes de pertencimento digital, como o FOLO
e 0 FOMO. Em sintese, FOMO (Fear of Missing Out)
refere-se ao medo constante de estar ausente
de eventos ou experiéncias relevantes, enquan-
to FOLO (Fear of Logging Off) caracteriza o medo
de se desconectar da internet, o que pode signi-
ficar estar desinformado ou excluido de intera-
coes online. Ambos os fenomenos estao ligados
a constante necessidade de conexdo digital e
pertencimento social.

Estratégias que auxiliam pausas e desa-
celeram a fadiga social vem sendo
estruturadas por marcas se baseando
em conexdes reais e genuinas, elimi-
nando ruidos e estruturando momentos
baseados em intencao para conectar
comunidades, propondo relacionamen-
tos a partir de valores comuns entre

TikTok consumidores.
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Phia

OFERTAS A1 CLICK

Phia é um navegador/
app que oferece ao
consumidor um sis-
tema de comparacao
instantanea de precos
de milhares de sites
de e-commerce para
qualquer item, novo
ou usado, que possa
chamar sua atencao.
A proposta principal
do aplicativo é pro-
por uma solucgao inte-
ligente para a crise
de custo de vida das
novas geracgoes, que
mesmo com 0 orga-
mento limitado, visa
integralizar seu estilo
de vida e seus valores
em forma de acoes
praticas através do
consumao.
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Ainiciativa é uma cria-
cao de Phoebe Gates,
22 anos, a filha mais
nova de Bill Gates
em parceria com sua
ex-colega de quarto
de faculdade, Sophia
Kianni, 23  anos.
Ambas se uniram com
0 proposito de propor
uma solugcao inova-
dora para as dores de
uma geragao que se
propoem e construir
uma realidade e um
futuro mais sustenta-
vel, mas que nao tem
dinheiro o suficiente
e constantemente se
vé de frente com seus
valores paradoxais.

FRAGMENTADO 19



voltar ao inicio »

HORA DE BRINCAR

A importancia da brincadeira tem
atribuido uma importancia para
além da diversdo ou da distra-
cao, se transformando em um
pilar estratégico do bem-estar
individual e coletivo, ajudando o
consumidor a se sentir incluido,
inspirado e reinventado. Loewe

Os consumidores kidult sdo agora responsaveis por um quarto das vendas
globais de brinquedos, tornando-se o maior impulsionador do crescimento
do setor. Eles estdao reimaginando a experiéncia dos adultos, incorporando
momentos de brincadeira, admiragao e aventura na vida cotidiana, propondo
experiéncias lidicas e leveza para o dia a dia.

Pop Mart

Um exemplo de crescimento deste mercado vem ilus-
trado pela chinesa Pop Mart, uma empresa de entrete-
nimento baseada em personagens funcionais, que criou
o fenomeno global com sua colecao The Monsters, os
Labubus. Sao os “ugly-cuties”, que vém nas colecio-
naveis “blind boxes”, como sdo chamadas as caixas-
-surpresa que so revelam o personagem depois que o
saquinho é aberto. Tendo 0 mesmo impacto de edigdes
limitadas e construindo uma sensacao de exclusivida-
de e pertencimento, a febre dos monstrinhos dobrou o
faturamento da empresa em 2024.

Seguindo a proposta de oferecer experiéncias lidicas
e imersivas, a primeira grande exposicao da Loewe,
apresentada em Xangai e Toquio sob o titulo “Loewe
Crafted World”, conta a trajetoria da marca espanhola
por meio de uma curadoria criativa de alguns dos pro-
dutos mais iconicos inseridos em ambientes interativos
e divertidos. Entre esculturas e midias digitais, a tempo-
rada do evento no Japdo também contou com pecas da
colaboracgao entre a marca e o Studio Ghibli.
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SABRINA CARPENTER X FORTNITE

0 jogo Fortnite, que funciona através da logica do Battle Royale,
onde o objetivo principal do jogo é eliminar seu oponente em
um campo de batalha, lancou recentemente na plataforma um
novo avatar: a cantora pop norte americana Sabrina Carpenter.
A Skin, como sao chamados os personagens vendidos pelo jogo
para a batalha, conta com roupas caracteristicas da cantora e
acessorios personalizaveis, sendo a principal arma da persona-
gem a coreografia da musica “Espresso”, um dos maiores hits da
estrela, que foi viralizada no TikTok e alcangou 0 mundo.

Dentro dessa logica de funcionamento, um novo fendmeno foi
observado pelos players. O principal objetivo do jogo foi abando-
nado e, agora, os jogadores estao mais dispostos a apenas
dancar com seus adversarios, invertendo o objetivo principal do
jogo. Esse comportamento reflete as novas logicas de escapis-
mo propostas pelo consumidor, que busca em realidades digitais
e fisicas por estratégias que trazem pilulas de leveza, e ndo
se limitam apenas aquele espaco mas resgatam sentimentos
genuinos de alegria.
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CAPITAL CULTURAL

0 Miu Miu Literary Club é a mais recente de uma série de experién-
cias culturais idealizadas e apoiadas pela Miu Miu para promover as
artes. 0 evento inclui conversas, apresentagcoes ao vivo e entreteni-
mento, reforcando ainda mais o compromisso da marca com o pen-

samento contemporaneo e estabelecer um capital cultural relevante
frente ao mercado. A iniciativa contribui na construcao de comunidades
ativas que se unem atraveés da cultura, explorando valores intangiveis,
promovendo interagao e socializagao em consumidores com interes-
ses compartilhados, em ambientes que vado além das redes sociais e
conectam pessoas através de interesses genuinos.
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No desdobramento de um cenario
fragmentado, marcado por exaus-
tao emocional e ciclos de aceleracao
ininterrupta, surge uma camada mais
ampla e estratégica: a realidade mul-
tipolar. Tensdes geopoliticas, conflitos
tarifarios e incerteza cronica acele-
ram a reformulacdo da dinamica glo-
bal, exigindo que a Inddstria da moda
desenvolva uma postura mais flexivel
e resiliente.

Nessa cartografia mutavel, a resilién-
cia assume forma concreta: estoques
mais enxutos, logistica adaptavel,
fornecedores diversificados e times
capacitados para atuar em cenarios
de crise. Flexibilidade de contratos e
redes de colaboragcao com parceiros
regionais permitem resposta rapi-
da a restricoes, choques de oferta e
mudancas regulatorias.

Mais do que uma reacdo as instabili-
dades, a estratégia multipolar revela
uma oportunidade orientada ao capi-
tal cultural, incorporando narrati-
vas locais que potencializam o valor

voltar ao inicio »

A MODA COMO
ESTRATEGIA DE
RESILIENCIA EM UM
MUNDO INSTAVEL

simbolico de cada peca. O soft power
latino-americano — com sua mdsi-
ca, literatura, arte e autenticidade —
amplia o apelo de marcas que comuni-
cam identidade e pertencimento para
aléem de fronteiras tarifarias.

Nesse contexto, a estratégia ndo é
apenas financeira ou operacional, mas
também simbolica: oferecer ao con-
sumidor experiéncias que sejam, ao
mesmo tempo, reflexo de sua comuni-
dade e janela para o mundo. Isso pro-
voca agoes para o setor, favorecendo
a adocao de ecossistemas vivos —
complexos, descentralizados e adap-
taveis. Isso significa agir com criativi-
dade e cautela: planejar redundancias
na cadeia de suprimentos, fortalecer
redes de apoio regionais, e traduzir
complexidade geopolitica em produtos
que transmitam seguranca, estabilida-
de e um convite para reinventar rotas,
fortalecer vinculos e projetar novas
formas de coexistir em uma realidade
que pulsa em diregoes simultaneas.
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MAPA DE RISCO

Tensdes geopoliticas, conflitos tarifarios e incer-
teza cronica estao acelerando a fragmentacao
global. Lidar com a dindmica mutavel é crucial
para dinamicas que buscam envolver desde a
cadeia, parceiros até os consumidores.

Flexibilidade e resiliéncia se tornam pontos-chave,
para apoiar a estabilidade da cadeia de valor, pedin-
do reflexdo e planejamento da indudstria na elaboracao
de estratégias de curto prazo que sustentem as metas
de longo prazo dos negadcios.

Acoes de mapeamento de fragilidades na cadeia de suprimen-
tos e impactos nos custos, prazos e lucro, incluem o consumidor

na equacao para manter uma comunicacao transparente e ofere-
cer seguranca sobre a politica de precos e caminhos que a marca
vislumbra. Diversificacao de fornecedores e a inclusao de parceiros
locais, assim como uma revisdo estratégica no mix de produtos e
insumos, podem minimizar incertezas e se traduzir em oportuni-
dades criativas para negdcios alinhados aos valores comuns com o
consumidor.
Tom Fisk

SOFT POWER LATINO

Soft Power se baseia na capacidade de
influéncia através de ideias, cultura

e valores e sua potencialidade de

atrair negocios a partir de produtos e

experiéncias culturais com o enfoque

em sua exportacdo, para além de paises,
estados ou cidades.

Tom Johnson

Falando em cultura, a América Latina se
torna cada vez mais um palco para celebragao
da diversidade vibrante de vocagoes regionais, inspi-
rada em saberes, cores, texturas, culturas estimulando o
imaginario através das riquezas dos territorios.

Investir em proposito, valores, propriedade intelectual, representatividade, indicagao
geografica, baseando a economia criativa como motor da inovacdo para solugdes e
experiéncias junto ao consumidor.
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MAZ/Adidas
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COLLAB

A adocgdo de estratégias de collabs ja vem sendo utili-
zada por negocios ha algum tempo pela Industria da
Moda, principalmente frente as vantagens, como alcan-
car nichos e mercados que ainda nao se tem acesso, con-
quistar um maior engajamento dos consumidores, criagao
de experiéncias Unicas e expansao do portfolio, além do
aumento das vendas em razao da visibilidade da parceria.
Alinhar objetivos da parceria, inovacao, acessar meios
e tecnologias de producado, além de explorar e entender
novos publicos sdo taticas fundamentais para a colabora-
cao entre marcas.

A recente parceria para uma colecdo capsula entre a
marca colombiana MAZ e a Adidas, fruto de um concurso
promovido pela Inexmoda e a gigante esportiva alema,
que resultou na primeira colaboracac com um desig-
ner colombiano e segunda na América Latina. A colecéo
“Raiz de Fenix” uniu o melhor do artesanato da Colombia
sob o olhar da designer Manuela Alvarez e inspirada
nas mulheres locais, sua forca, resiliéncia, memoria e
potencial transformador das vocacgoes regionais.
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Divulgagao Rabanne
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PARCERIA
ESTRATEGICA

Frente aos desafios e tensoes
crescentes dos ultimos anos, o
Forum Econémico Mundial de
2025 abordou como tematica
central “Colaboracao para a Era
Inteligente”, onde lideres globais
discutiram desafios economicos,
sociais e tecnoldgicos, focando em
como a colaboragao pode promover
inovacao e sustentabilidade.

A construcao de parcerias que compartilham
de objetivos e valores semelhantes vem sen-
do tratada de forma estratégica para pro-
mover inovacao e solugoes para desafios
comuns a diversos setores da industria. Como
0 sucesso na colaboracao entre as empre-
sas japonesas Toyoda Gosei Co, do mercado
automobilistico, que se uniu pela segunda vez
com a marca esportiva ASICS, para produzir
os ténis SKYHAND 0G utilizando as sobras de
couro geradas no processo de fabricacao de
volantes. Propondo solucoes para reducao de
desperdicios e longevidade de materiais por
meio alternativas para segunda vida.

ASICS/TOYODA GOSEI
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